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Forvaltningens forslag till beslut
Norra innerstadens stadsdelsndmnd godkénner forvaltningens
tjdnsteutlatande som svar pd skrivelsen.

Sammanfattning

Norra innerstadens stadsdelsforvaltning har mottagit en skrivelse
frdn Moderaterna, Liberalerna och Centerpartiet om atertagna
verksamheter i egen regi.

I skrivelsen framfors att det under innevarande mandatperiod finns
ett tydligt fokus pa att aterta verksamheter i egen regi. Skribenterna
onskar fa en samlad bild av vilka verksamheter som har tagits
tillbaka 1 egen regi under innevarande mandatperiod, omfattningen
av dessa atertaganden, de samlade kostnaderna for de atertagna
verksamheterna samt hur kvaliteten 1 verksamheterna sékerstills.

I sitt svar redovisar forvaltningen fakta och information om de fem
verksamheter som har atertagits i egen regi, vilka 4r Kampementet
vard- och omsorgsboende, Sabbatsbergsbyn vard- och
omsorgsboende, Kattrumpstullen vard- och omsorgsboende,
hemtjénst nattinsatser och utryckning vid larm samt lokalvard vid
de tva forvaltningskontoren och Védderkvarnens samlingslokal.

Forvaltningen konstaterar att kostnaderna for att driva
verksamheterna 1 egen regi har 6kat, samtidigt visar de
uppfdljningar som gjorts att kvaliteten inom de dtertagna
verksamheterna 1 flera avseenden har 6kat. Kvaliteten méts genom
verksamhetsuppfoljning och kvalitetsuppfoljning pa individniva.
Négra av de satsningar som lett till 6kad kvalitet &r riktade
utvecklingssatsningar, kompetenshojningssatsningar, okat
aktivitetsutbud, 6kad andel heltidsanstéllda, omorganisering och
forbattrad intern samordning och samarbete.
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Bakgrund

Vid stadsdelsndmndens sammantride den 26 mars 2026 inkom
Petra Gardos Ek m.fl. (M), Alexander Zejlon m.fl. (L) och Daniele
Fava m.fl. (C) med en skrivelse om étertagna verksamheter i egen
regi. Namnden beslutade att Gverldmna skrivelsen till forvaltningen
for beredning.

Arendet

I skrivelsen anfors att det under innevarande mandatperiod har
funnits ett tydligt fokus pé att dterta verksamheter 1 egen regi.
Skribenterna anfor vidare att nimnden behdver fa en samlad bild av
vilka effekter dessa ataganden har haft, inklusive kostnader och
kvalitet, samt hur detta forhaller sig till motsvarande verksamhet
hos externa utforare.

Skribenterna vill att forvaltningen redovisar:

1. Vilka verksamheter inom respektive verksamhetsomrade
som har tagits 1 egen regi under innevarande mandatperiod.

2. Omfattningen av dessa atertaganden, exempelvis antal
verksamheter och berdrda brukare.

3. De samlade kostnaderna for de atertagna verksamheterna
samt kostnadsutvecklingen efter atertagandet.

4. Hur kvaliteten i de dtertagna verksamheterna f6ljs upp och
om forvaltningen kan se nagra fordndringar 1 kvalitet efter
atertagandet.

Arendets beredning
Arendet har beretts av kvalitetsavdelningen, ekonomiavdelningen
och dldreomsorgsavdelningen.

Forvaltningens synpunkter och forslag
Nedan redovisas forvaltningens svar pa de fragor som stills 1
skrivelsen.

Vilka verksamheter inom respektive verksamhetsomrade som
har tagits tillbaka i egen regi under innevarande
mandatperiod.

Sedan hosten dr 2022 har foljande verksamheter atertagits 1 egen
regi.

Aldreomsorg
e Kampementet vard- och omsorgsboende (oktober 2023).
e Sabbatsbergsbyn vard- och omsorgsboende (oktober 2023).
e Kattrumpstullen vard- och omsorgsboende (februari 2024).
e Hemtjanst nattinsatser och utryckning vid larm (sommaren
2025), som dven arbetar pa uppdrag for Kungsholmen.
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Lokalvard
e Lokalvard for forvaltningskontorets tva adresser pé
Bilpalatset respektive Garnisonen, samt lokalvérd for
samlingssal pa Véaderkvarnens vird- och omsorgsboende
med tillhdrande forrdd och toaletter (augusti 2025).

Utdver de fem verksamheterna ovan har beslut fattats om att
Linnégarden vard- och omsorgsboende ska atertas i egen regi.
Atertagandet ska ske den 1 februari 2027.

Omfattningen av dessa atertaganden, exempelvis antal
verksamheter och berorda brukare.

Sammantaget har fem verksamheter atertagits 1 egen regi, enligt
fordelning nedan.

Aldreomsorg
Berorda verksamheter: Tre vard- och omsorgsboenden samt
hemtjdnst nattinsatser och uttryckning vid larm.

Berérda brukare pa vard- och omsorgsboende: Innan atertagandet,
fanns totalt 172 platser pa vard- och omsorgsboende i nimndens
egen regi (Rio samt Vaderkvarnens vard- och omsorgsboenden).
Efter atertagandet av de tre nimnda verksamheterna finns 471
platser i egen regi fordelade pé totalt fem boenden, vilket innebér en
okning med 299 platser i egen regi (174 procent). Vidare har
dldrendmnden i samband med sitt nimndsammantride i april 2026
beslutat att &ven Linnegardens vard- och omsorgsboende ska tas
tillbaka 1 egen regi frin nuvarande entreprenaddrift. P4 Linnégarden
finns totalt 86 platser och atertagandet sker den 1 februari 2027.

Nedan redovisas en sammanstdllning av vard- och omsorgsboenden,
driftform och antal platser:

Verksamhet Nuvarande driftform Antal
platser
Rio (+10 Egen regi 80
korttidsplatser)
Kattrumpstullen Egen regi 97
Viderkvarnen Egen regi 92
Sabbatsbergsbyn Egen regi 106
Kampementet Egen regi 96
Linnégarden Entreprenad, Vardaga AB 86
(Overgér till nimndens egen regi
1 februari 2027)
Riddargarden Entreprenad, Humana AB 45
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Berorda brukare hemtjdnst nattinsatser: 1 samband med
atertagandet av hemtjinstens nattinsatser startade forvaltningen en
ny verksamhet, Hemtjénst Team Natt, som arbetar pa uppdrag av
Norra innerstadens samt Kungsholmens hemtjanstverksamheter 1
egen regi. Team Natt utfor utryckning vid larm nattetid, dagtid
utfors utryckning av respektive hemtjinstverksamhet i egen regi. I
snitt utfors cirka 290 planerade nattbesok per manad pd uppdrag av
Norra innerstadens samtliga hemtjénstverksamheter i egen regi.

Lokalvard
Antal verksamheter: Lokalvard for foljande verksamheter:
e Forvaltningskontor Garnisonen
e Forvaltningskontor Bilpalatset
e Viderkvarnens samlingssal samt tillhorande forrad och
toaletter

Forvaltningen har totalt cirka 450 medarbetare pd de tva
forvaltningskontoren Bilpalatset och Garnisonen.

Alla forvaltningens verksamheter har behdrighet att boka och nyttja
Viderkvarnens samlingssal. Salen rymmer cirka 150 personer.

De samlade kostnaderna for de atertagna verksamheterna
samt kostnadsutvecklingen efter atertagandet.

Aldreomsorg

Aldreomsorgsavdelningen ir uppdelad i bestillar- respektive
utforarverksamheter. I uppdraget for bestillarverksamheterna, vilka
utgdrs av forvaltningens enheter for bistdindsbedomning for dldre,
ingar bland annat att utreda behov, besluta om insatser, bestélla
beviljade insatser samt att géra uppfoljningar.

Utforarverksamheterna ar de som sedan utfor beviljade insatser. Till
utforarverksamheterna riknas bland annat vard- och
omsorgsboenden, hemtjdnstenheter och dagverksambhet.

Vérd- och omsorgsboenden
Utifrén ett beslut 1 kommunfullméktige har kostnaderna per plats pa
ett vard- och omsorgsboende okat, oavsett regiform. Hér redovisas
okningen ur ett bestéllarperspektiv for perioden 2023-2026.

e 2023-2024: Kostnadsdkning med 4,4 procent

e 2024-2025: Kostnadsokning med 5 procent

e 2025-2026: Kostnadsdkning med 3,6 procent

Kampementet vird- och omsorgsboende redovisar ett dverskott
sedan dtertagandet och for 2026 &dr prognosen en ekonomi i balans.
Sabbatsbergsbyn vérd- och omsorgsboende, som under det sista aret
1 egen regi (2017) redovisade ett Gverskott pa 1,2 miljoner har sedan



-4l Stockholms
@ stad

Skrivelse fran (M, L, C) om atertagna
verksamheter i egen regi

Tjansteutlatande
Dnr NI 2026/548
Sida 5 (11)

atertagandet 2024 redovisat ett underskott. En orsak éar att
forvaltningen, i samband med dvergangen till egen regi, har ersatt
timanstédllda med fast anstdlld personal och dirmed behovt anstilla
fler sjukskdterskor och omsorgspersonal. Kompetenssatsningar,
systematiskt kvalitetsarbete och fordndrat arbetssitt kring bland
annat bemanning bidrar till att prognosen for 2026 visar en
minskning av underskottet fran 6,1 till 2,5 miljoner kronor.
Kattrumpstullen vard- och omsorgsboende har sedan dtertagandet
redovisat ett underskott, pa grund av 6kade personalkostnader, men
prognostiserar for 2026 en ekonomi i balans. For samtliga tre
atertagna vard- och omsorgsboenden dr prognosen for 2026 ett
underskott med 2,5 miljoner kronor.

Tre olika bolag har tidigare drivit de tre 6vertagna vard- och
omsorgsboendena vilket bidragit till olika forutsittningar for
forvaltningen vid atertagande. Att kostnaderna dkar i samband med
overgéngen till egen regi dr vanligt da 6vergangen ofta dr forenad
med en 6kad personalomsittning. Ytterligare en faktor som bidragit
till 6kade kostnader dr att medarbetarnas l6ner har behovt utvecklas
for att vara i linje med Stockholms stads nivé.

Hemtjanst nattinsatser och utryckning vid larm

Avseende hemtjinstens nattinsatser var snittkostnaden per drende ar
2025, nédr verksamheten var pé entreprenad, 205 kronor.
Snittkostnaden per drende ar 2026, nér verksamheten drivs i egen
regi, dr 330 kronor. Detta motsvarar en kostnadsokning om 125
kronor per drende (61 procent). Orsakerna bakom kostnadsokningen
ar flera, bland annat kostnader for chefstjénster och lokaler som
idag endast bérs av forvaltningens hemtjénst, leasing av fyra bilar,
ink6p av journalforingssystem och nyckelskap. Att forvaltningen
har dkat kompetensen inom verksamheten genom att enbart anstélla
underskdterskor har ocksd medfort okade lonekostnader.

Lokalvard

Kostnaden for lokalvard har 6kat sedan atertagandet. Detta beror till
stor del pa att verksamheten har utokats till att omfatta tre
heltidsanstéllningar, fran att tidigare omfatta atta timmar per dag pa
Garnisonen och sex timmar per dag pd Bilpalatset. Antalet
staddtimmar pa bade Garnisonen och Bilpalatset har okat, da
lokalerna tidigare inte stddades i den omfattning som behdvdes.
Samlingssalen pd Viderkvarnen nyttjas sedan ett par ar tillbaka i
hogre utstrackning och adr numera ofta fullbokad. For att mota det
okade behovet av stidning har antalet stidtimmar utdkats.

Den 6kade bemanningen har dven gjorts for att klara av behovet av
regelbunden storstidning samt for att kunna técka personalbehovet
sommartid. Forvaltningen har dven haft kostnader i samband med
atertagandet kopplat till inkdp av maskiner och 16pande inkop av
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stadmaterial. D4 dessa inkdp inte sker arligen kan kostnaderna
forviantas minska nagot under kommande ar.

Kostnad for lokalvard per heldr sedan atertagandet uppgar till 1,7
miljoner kronor. Nér tjénsten lag pd entreprenad uppgick kostanden
till 1,1 miljoner kronor. Detta innebdr en 6kning motsvarande 0,6
miljoner kronor (55 procent).

Hur kvaliteten i de atertagna verksamheterna f6ljs upp och
om foérvaltningen kan se nagra forandringar i kvalitet efter
atertagandet.

Aldreomsorg

Véard- och omsorgsboenden

Verksamhetsuppfoljning

Forvaltningen foljer upp kvaliteten 1 nimndens vérd- och
omsorgsboenden oavsett regiform i enlighet med Stockholms stads
modell f6r verksamhetsuppf6ljning inom éldreomsorgen.
Verksamhetsuppfoljningar ingér i en stadsovergripande planering
och genomfors vartannat ar for vard- och omsorgsboenden och
dagverksamheter samt vartannat &r for hemtjanst och servicehus.
Senaste uppfoljningen av vdrd- och omsorgsboenden genomfordes
ar 2025. Resultatet av uppfoljningarna avseende Kampementet,
Kattrumpstullen respektive Sabbatsbergsbyn visar flertalet goda
resultat och inga brister. Ett antal utvecklingsomraden har ringats in
och verksamheterna arbetar systematiskt med dessa.

Forvaltningen foljer d4ven upp arbetet med hélso- och sjukvard en
gang per ar genom kvalitetsinstrumentet QUSTA (Quality,
Uppfoljning, Sékerhet, Tillsyn och Ansvar). Syftet med
uppfoljningarna dr att sikerstélla att verksamheterna foljer
stadsgemensamma krav for verksamhetsomrddet samt erbjuder
vard- och omsorg av god kvalitet. Resultatet av de senast
genomforda QUSTA-uppfdljningarna 1 verksamheterna (2025) visar
att verksamheterna uppfyller gillande lagstadgade och
stadsgemensamma krav for att utfora en god och sédker hélso- och
sjukvard. Verksamheterna arbetar 16pande med att forankra rutiner
och ledningssystem for patientsékerhetsarbete samt erbjuder riktade
utbildningsinsatser till medarbetare. Forvaltningen har édven noterat
att verksamheterna generellt utvecklat det tviarprofessionella
teamarbetet med kommunikation i fokus, vilket bidrar till mer
personcentrerad vard och omsorg.

Utover dessa uppfoljningar genomfor férvaltningen oanmaélda besok
i verksamheten minst en ging per ar fOr att ytterligare kontrollera
att kraven kring bemanning, kompetens och foljsambhet till rutiner
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uppfylls. Resultatet fran de senaste besoken (2025) visar pa goda
resultat. Resultatet av de oanmilda besoken under sommaren 2025
visar att verksamheterna har tydliga rutiner och arbetssitt for
brandsékerhet, hantering av virmebdlja och aktivitetsutbud samt att
lokalerna ar 1 fint skick och vl stddade. Resultatet visar dven
generellt att medarbetarna har god kunskap om arbetsledning och
samverkansformer internt men dven med hélso- och
sjukvéardspersonal.

Kvalitetsuppfoljning p4 individniva

Omréde bistdndshandlidggning for dldre inom Norra innerstadens
stadsdelsforvaltning ansvarar for kvalitetsuppfoljning pé
individniva. Uppfoljningen genomfors arligen genom dialog med de
boende pa vard- och omsorgsboendena. Detta i syfte att fanga upp
upplevelser av kvaliteten pa boendet. Under den senast genomforda
kvalitetsuppf6ljningen (2025) pé Kattrumpstullen, Kampementet
och Sabbatsbergsbyn tillfragades totalt 117 boende, cirka 30—40
individer per boende. Frégor stilldes om bland annat bemétande,
tillganglighet, ndjdhet med aktiviteter samt trygghet. Resultatet
visar att 91 procent av de svarande pa Sabbatsbergsbyn, 83 procent
av de svarande pa Kattrumpstullen samt 85 procent av de svarade
pa Kampementet dr néjda med sina dldreboenden. Senaste
kvalitetsuppf6ljningen visar att resultaten &r i stort sétt ofdrdndrade
fran nér verksamheterna var entreprendrsdrivna, forutom for
Sabbatsbergsbyn dir ndjdheten har 6kat med fem procent. Samtliga
tre vard- och omsorgsboenden uppnar ett hogre resultat én stadens
samlade resultat for vird- och omsorgsboendena pa 80 procent.

Riktade utvecklingsinsatser

I syfte att ytterligare stdrka kvaliteten 1 verksamheterna har
forvaltningen sedan dtertagandet i egen regi genomfort ett flertal
riktade utvecklingssatsningar. Bland annat har verksamheterna
utvecklat arbetssétt och hojt kvaliteten kopplad till arbetet med
personer med demenssjukdom eller kognitiv svikt. Detta har gjorts
genom Svenskt Demenscentrums Stjarnméarkningscertifiering.
Denna certifiering innebér att minst 80 procent av verksamhetens
personal har genomgétt utbildning inom ramen for
Stjarnméarkningen samt att verksamheten pévisat arbetssétt som
sakerstéller att virden och omsorgen av personer med
demenssjukdom och kognitiv svikt dr personcentrerad och av hog
kvalitet. Sabbatsbergsbyn och Kattrumpstullen erholl
Stjarnmarkning &r 2025 och Kampementet under véaren 2026.
Verksamheterna arbetar kontinuerligt med utbildningssatsningar
och kvalitetsarbete for att fortsatt bibehdlla sin Stjirnmérkning.

Okat aktivitetsutbud for personer med demens eller kognitiv
svikt
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Forvaltningen har sedan dtertagandet utokat utbudet av aktiviteter
och arbetat for att stirka de boendes och deras anhorigas delaktighet
1 aktivitetsutbudet. Samtliga verksamheter har sedan atertagandet
sarskilda aktivitetsombud som ansvarar for den dvergripande
planeringen av aktiviteter tillsammans med de boende, deras
anhdriga och personal.

Samtliga verksamheter erbjuder schemalagda aktiviteter minst tvé
ganger per dag samt aktiviteter 1 storre sammanhang mellan tv4 till
fem ganger per vecka. Aktivitetsombud anordnar storre
gemensamma aktiviteter sdsom bingo, allsang, operaklubb,
hostmarknad och midsommarfirande. Utover de planerade
aktiviteterna genomfors dven l6pande aktiviteter i samverkan med
externa aktorer sdsom Seniorgldadje, Ung Omsorg, Roda Korset och
dven nirliggande forskolor. Ar 2025 inforde forvaltningen
veckovisa aktiviteter med besdokshund pa Sabbatsbergsbyn och
Kattrumpstullen vard- och omsorgsboenden och forvaltningen
planerar att infora detta dven pa Kampementet framover.

Omorganisering och ledning

Antalet chefer pa Sabbatsbergsbyn och Kampementet har 6kat i
samband med dtertagandena och nimndens samtliga fem vérd- och
omsorgsboenden 1 egen regi har under aret samlats under tva
omrddeschefer. Syftet med omorganiseringen har varit att dels
starka samverkan och effektivisera gemensamma
utvecklingsprocesser. Dels att sdkerstilla likvirdig, kvalitativ
omsorg och patientsdker vard samt framja det ndrvarande
ledarskapet.

Digital signering

Under 2025 har forvaltningen infort digital signering 1 de tre
atertagna verksamheterna i syfte att stirka patientsékerheten genom
uppfoljning och kvalitetssdkring av ldkemedelshantering samt
delegerade hélso- och sjukvardsinsatser. Under 2024 och 2025 har
forvaltningen dessutom implementerat digitala likemedelskap inom
dessa tre verksambheter for att ytterligare tillforsikra en séker
sparbar hantering av ldkemedel.

Okning av antalet utbildade underskoterskor

Sedan atertagandet arbetar forvaltningen stdndigt med att utveckla
kompetensen hos omvéardnadspersonalen genom att 6ka antalet
utbildade underskoéterskor. Antalet utbildade underskoterskor med
skyddade yrkestitel har 6kat stadigt sedan 2023 da lagstiftningen
trddde 1 kraft. Forvaltningen har sedan atertaganden arbetat
systematiskt med att 6ka antalet underskoterskor med skyddad
yrkestitel inom ramen for befintlig budget. Okningen ir 4ven ett
resultat av sarskilt riktade satsningar, som bland annat ersétts av
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stadens kompetensutvecklingsmedel samt dldreomsorgslyftet. Vid
overtagandet hade enbart ndgra enstaka underskoterskor bevis om
skyddad yrkestitel. Idag har 169 av 229 underskoterskorna erhéllit
bevis om skyddad yrkestitel vilket motsvarar 74 procent av samtliga
underskoterskor. I syfte att motivera medarbetare till att ansoka om
bevis, bekostar forvaltningen ansdkningsavgifterna till
Socialstyrelsen samt hojer 16neersdttningen till de medarbetare som
erhallit beviset.

Okad andel heltidsanstillda
Verksamheterna har sedan atertagandet kraftigt 6kat andelen
heltidsanstillda genom forvaltningens arbete och satsningar
kopplade till heltid som norm. Samtliga medarbetare som arbetar
deltid erbjuds regelbundet mojlighet att arbeta heltid i
verksamheten. Forvaltningen dokumenterar och foljer upp
statistiken 16pande i sin systematiska uppfoljning. Frin perioden nir
atertagandet genomfordes till maj 2026 ar fordndringen som foljer:
e Sabbatsbergsyn har dkat andelen heltidsanstéllda fran 57,4
procent till 92,4 procent.
e Kampementet har 6kat andelen heltidsanstéllda frdn 35,6
procent till 87,5 procent.
e Kattrumpstullen har 6kat andelen heltidsanstéllda frén 56,4
procent till 89,4 procent.

Hemtjanst nattinsatser och utryckning vid larm

Organisation och kvalitetsutveckling

Sedan atertagandet av planerade nattinsatser och utryckning vid
larm nattetid genomfordes har forvaltningen haft ett kontinuerligt
fokus pa kvalitetssékring och verksamhetsutveckling. Samtliga
anstéllda medarbetare i den nya verksamheten Team Natt har
underskoterskeutbildning och ansvarig gruppchef genomfor dagliga
avstdmningar med medarbetarna for att finga upp eventuella
forbattringsomraden samt sdkerstilla att verksamheten haller en hog
kvalitet. Verksamheten bestér av totalt elva medarbetare, varav nio
arbetar heltid. Det néra ledarskapet och laga antal medarbetare
under samma chef bidrar till hog kvalitet. Den goda
personalkontinuiteten och storleken péd teamet mojliggor att
omsorgstagarna i mojligaste man mdter samma medarbetare dver
tid, vilket ocksé ar en prioriterad fraga.

I samband med rekryteringen och uppstart av verksamheten
anstélldes enbart underskoterskor med skyddad yrkestitel. Team
Natt dr Stjarnmaérkt och arbetar kontinuerligt med att utveckla den
personcentrerade varden och omsorgen av personer med
demenssjukdom eller kognitiv svikt.
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Verksamhetsuppfoljning

Hemtjénsten foljs upp enligt ordinarie uppfoljningsplan for
hemtjanst 1 egen regi. Verksamheten togs over under sommaren
2025 och forsta uppfoljningstillfille sker hosten 2026.

I dialog med omsorgstagarna uttrycks en generellt hog grad av
ndjdhet, vilket dven var fallet innan verksamhetsdvergangen. En
tydlig forbéttring i verksamheten dr det ndrmare samarbetet mellan
nattorganisationen och dvriga hemtjénstverksamheter i nimndens
egen regi, inklusive verksamheterna pd Kungsholmen.

Forbittrad informationsoverforing

Atertagandet har bidragit till en 6kad samordning och kvalitet for
den ildre, vilket bland annat ett resultat av att berérda medarbetare
anvander samma dokumentationssystem. Detta innebér att
journalanteckningar, viktig information om omsorgstagaren samt
genomforandeplaner dr samlade och finns tillgdngliga for samtlig
personal som arbetar med omsorgstagaren, vilket bidrar till trygghet
1 insatsen. Detta var inte fallet innan atertagandet da insatserna
utfordes av externa (privata) leverantorer som inte hade atkomst till
stadens dokumentationssystem pé grund av géllande lagstiftning
och krav kring personuppgiftshantering och dataskydd.

Lokalvard

Kvaliteten pa renligheten pa vara kontor har forbattrats patagligt
sedan verksamheten dtertogs i egen regi. Verksamheten fir mycket
positiv feedback fran de som jobbar pd kontoren gillande hur
stddningen fungerar nu. Tack vare den 6kade bemanningen behdver
verksamheten séllan ta in extra hjdlp vid semestrar och sjukdom.
Det tillkommer heller ingen extra kostnad for storstddning, d& den
numera utfors av ordinarie lokalvardare. Att ha en kontinuitet i
bemanningen okar kvaliteten pa det arbete som utfors och det ar
positivt att personalen jobbar utifrdn Stockholms stads
personalpolicy samt att forvaltningen kan sékerstélla att
medarbetarna har adekvata utbildningar 1 ergonomi.

Vidare ser forvaltningen vinster i det interna samarbetet mellan de
olika funktionerna pa forvaltningskontoren. Till exempel kan
medarbetare inom lokalvarden tdcka upp vid tillféllig sjukdom inom
vaktmisteriet.

Forvaltningen foresldr att nimnden godkénner forvaltningens
tjdansteutlatande som svar pd skrivelsen.
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